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Co dzi$ znaczy innowacyjnosc¢

KONGRES ,,DGP” poswieciliSmy przede wszystkim zagadnieniom
rozwoju szeroko rozumianych mediow w Polsce

Innowacyjnosc jest tematem popularnym. Tyle Ze pod tym pojeciem kryja sie r6zne
znaczenia w zaleznosci od tego, kto je wypowiada.

— O innowacyjnosci ciggle méwia politycy. Zwtaszcza przed wyborami. Tyle Ze nie
wiadomo, co to dla nich znaczy. Czy na przyktad sg sktonni przeznaczy¢ konkretne
pienigdze na rozwdj polskich uczelni, aby ksztatcity specjalistéw, ktérzy zapewnia
Polsce wyksztatconych ludzi gospodarki? Dzis technologia pozwala przenosic¢
produkcje np. do Indii. Czy jesteSmy przygotowani na zatrzymanie kapitatu i
innowacyjnej mysli u nas? — pytat redaktor naczelny ,,Dziennika Gazety Prawne;j”,
otwierajac tegoroczny Kongres Nowych Technologii.

Inne pole innowacyjnosci to codzienne zycie i korzystanie z postepu techniki, ktory
teraz nastepuje w niespotykanym przedtem tempie. Elektronika to juz nie tylko proste
usprawnienie zycia, to — na razie jeszcze w powijakach, bo przewidywania
przeniesienia olbrzymiej czesci zycia przecietnego cztowieka w te sfere mogg
zdumiewac starsze pokolenie — nowy styl zycia spoteczenstw rozwinietych.

— Media mamy zawsze przy sobie — méwit Edward Korbel z Aegis Media Services.

Korzystamy z nich prawie bez przerwy. Telefon komdrkowy nie stuzy juz tylko do
kontaktu telefonicznego, jest tez ekranem, na ktérym mozemy w réznej formie
odbierac przydatne informacje, tresci rozrywkowe, $ledzi¢ newsy ze Swiata czy
sprawdzac prognoze pogody. Zaciera sie r6znica miedzy poszczegdlnymi mediami i
wszystko wskazuje na to, ze bedziemy mieli do czynienia z jednym zintergrowanym
urzadzeniem, za ktérego pomocg bedziemy mogli sterowac wieloma sferami naszego
Zycia.
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rozrywkowych Polacy znajdujg w kanatach elektronicznych (filmy, muzyka, sport
itd.), okazuje sie, Ze na razie traktujemy media elektroniczne gtéwnie jako
uprzyjemniacz codziennosci. To oznacza, ze przed innymi formami dziatalnosci
biznesowej w mediach wciaz jest wielki potencjat rozwojowy i dostarczanie innych
tresci juz niedtugo moze by¢ bardzo optacalne.

Wsréd mediow elektronicznych prym nadal wiedzie telewizja. Pozostaje
najpopularniejszym kanatem dostepu do tresci. Wraz z radiofonig ma najlepsza
infrastrukture pozwalajaca na dotarcie z ofertg do odbiorcy. Radiofonia naziemna
dociera do 100 proc. mieszkancoéw, naziemna telewizja do 99 proc., a goni je telefonia
komorkowa z 84 proc. (nalezy pamietaé, ze mowa tu o mozliwosci skorzystania, a nie
0 rzeczywistym uzywaniu odbiornikow).

Zagospodarowanie rynku bedzie wedtug Edwarda Korbela polegato na dwoch
procesach: konsolidacji tresci i dywersyfikacji drogi dotarcia. Innymi stowy: rézne
kanaty docierania do odbiorcy (telewizja, sieci komorkowe, internet) bedg oferowac
coraz podobniejsze — a nawet te same — tresci, co oznacza takze, ze odbiorca (czyli
klient) bedzie miat coraz szersze mozliwosci kontaktu z nimi.

Konsolidacja w toku

Jak ta tendencja wptynie na rynek? Czy moze juz wptywa? Czy firmy medialne i
telekomunikacyjne beda musiaty potgczyc¢ sity? Temu zagadnieniu poswieciliSmy
jeden z paneli dyskusyjnych kongresu.

Pierwszym tematem, ktéry zdominowat dyskusje, byta transakcja kupna sieci Plus
przez Polsat (zanim jeszcze do niej doszto, Cyfrowy Polsat zaczat §wiadczy¢ ustugi
wtasnej telefonii komoérkowej w oparciu o infrastrukture Polkomtelu). Z walki o
przejecie 14 mln klientéw sieci Plus odpadty wczesniej norweski operator Telenor oraz
amerykanski fundusz inwestycyjny Apax, a przed nimi z wyscigu wycofat sie szwedzki
operator Telia Sonera. Zdaniem analitykéw Polkomtel potrzebny jest Zygmuntowi
Solorzowi-Zakowi do budowy holdingu medialno-telekomunikacyjnego skupiajacego
Cyfrowy Polsat, telewizje Polsat oraz szybki bezprzewodowy internet w technologii
LTE, ktéry ma stworzy¢ wtasnie przy wykorzystaniu infrastruktury Polkomtelu.
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Polkomtelu Krzysztof Kilian. — Nie bedzie jednak rewolucji, bo jest ustawa o
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rachunkowosci i bedziemy musieli kupowa¢ kontent tak samo jak inni operatorzy.
Bez rewolucji

Nie ulega watpliwo$ci, ze media i telekomy coraz bardziej potrzebujg sie¢ nawzajem.
Operatorzy telekomunikacyjni szukajq tresci, ktore beda dystrybuowad, a telewizje —
kanatéw dystrybucji. A kto na tego typu aliansach korzysta bardziej?

Ostroznie na to pytanie odpowiada Andrzej Zarebski (Andrzej Zarebski i Wspélnicy).
Wedtug niego tak dtugo, az mtodzi nie zdobeda wiekszosci w spoteczenstwie (czyli na
rynku), rynek no$nikéw alternatywnych w stosunku do telewizji bedzie rést, ale nie
skokowo.

— Polsat ma 30 proc. przychodéw z reklamy, a wiekszo$¢ nadal z abonamentow.
Sytuacja jest konserwatywna ze znamionami nowos$ci — kwituje.

Wedtug niego przejecie Pol-komtelu bedzie miato taki wptyw na konkurencje jak
powstanie platformy n, ktére mocno zmobilizowato rynek do walki.

Grzegorz Tomasiak, prezes Wirtualnej Polski, uwaza, ze sojusze czy przejecia nie majg
az tak kapitalnego wptywu na prace obu stron.

— WP jest w grupie telekomunikacyjnej, ale to niewiele zmienia. I tak nie mozna sie
koncentrowac na uzytkownikach macierzystej czy partnerskiej sieci, bo zeby rozwija¢
biznes, trzeba by¢ otwartym na wszystkich uzytkownikéw — mowi.

Wtéruje mu Andrzej Zarebski: — Z punktu widzenia telekomu bytaby to kanibalizacja
strategii. Nie mozna promowac¢ dystrybucji wytgcznie wtasnych produkciji, a
otwieranie sie wida¢ na przyktadzie telewizji: Polsat pojawit sie na platformach innych
dystrybutoréw.

A czy wobec konsolidacji na rynku bedzie miejsce dla niezaleznych dystrybutoréw?

— Bedziemy sie zwraca¢ do wszystkich wtascicieli kontentu i potgczymy to z
urzadzeniami robionymi specjalnie dla nas — odpowiada Pawet Zytecki,
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klienta, to bedzie mozliwe dostarczanie mu oczekiwanych przez niego tresci, a takze
kierowanie do niego reklamy produktow, ktére go interesuja.

Tak daleko posunigta integracja miedzy firmami telekomunikacyjnymi i medialnymi
kryje tez putapki. Na jedng z nich zwraca uwage Andrzej Zarebski: — Mozemy sobie
wyobrazi¢ telewizje kulinarng zintegrowang z ustugg zamoéwienia i dostarczania
produktéw. Widz mogtby wtedy pichci¢ réwnoczesnie z kucharzem na ekranie, na
ktérym jednoczes$nie pokazywatyby sie konkretne towary. Jak rozréznic, co w tej
mieszance jest programem telewizyjnym, co sponsoringiem, a co reklamg? Jakim
regulacjom bedzie podlegac¢ taki produkt?

Pytanie o koszty takich przedsiewzieé nalezy do najtrudniejszych. Kto wtasciwie
powinien ptaci¢ za rozwdj?

— Operator buduje sie¢ dostepu. Czy potem ma pobierac optaty za istnienie w niej
dostawcow kontentu spoza swojej struktury, np. od Google’a? A tego typu serwisy nie
chcg wspétfinansowac sieci. Wiadomo, ze Google ma uruchomi¢ telewizje. To naraza
wszystkich na zatkanie sieci — mowi Krzysztof Kilian.

— Pytanie brzmi, kto komu napedza klientow — odpowiada Grzegorz Tomasik.
Na to pytanie nikt odpowiedzialny nie daje jednoznacznej odpowiedzi.

— To znany dylemat autostrady i restauracji — mowi Wactaw Iszkowski, prezes
Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji. — Czy operator autostrady moze zada¢ od
witasciciela jadtodajni zaptaty za to, ze jego drogg dojezdzaja klienci, czy tez wtasciciel
restauracji moze wykazaé, ze dzieki jakosSci jego potraw wiecej podr6znych wybiera te
wtasnie droge?

Tak jak w tym zyciowym przypadku obie strony musiatyby wykazaé¢ swoja racje.
Trzeba by przeprowadzi¢ badania konkretnych zalezno$ci miedzy podmiotami i
preferencji konsumentow, na co sie jak na razie nie zanosi.

Wactaw Iszkowski zwraca jeszcze uwage na dwoistos¢ tego splotu mediéw i kanatow
dostepu. Wedtug niego nalezatoby doktadnie rozréznia¢ technologie (np. dostep do
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upowszechnianymi spoza terenu Polski?

Préby podporzadkowania tresci w internecie jakiemus regulatorowi czy panstwowemu
kontrolerowi nie bytyby niczym nowym. Stowem, znowu dochodzimy do politykow i
ich pojecia innowacyjnosci.
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WYDANIE CYFROWE
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